Razvoj | usporedba trgovinskih
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} Razvoj trgovinskih sustava SAD, Zapadne Europe, zemal
u razvoju I tranzicijskih zemalja.

1 Usporedba razvoja i trenutnog stanja razvijenosti.



Trgovinski sistem trgovine na malo u SAD -u

1 Razvijene sve komponente trgovine
} Dobro razvijena hijerarhijska struktura

} S obodna konkurencija U uv] €

privatnog poduzetni Gt va

1 Ut jecaj dr Have

b St al ni napredak trgoval ki h &
} Brojne inovacije

y PotroGal ko druGtvo



Razvojne faze trgovine na malo

} Predfazd1/2 19. sto 1860Gh)
Preneseni oblici trgovine iz Europe
Putujuli trgovci
Generalstore (country store)o prve trgovine
mj eGovitom robom

Adamsvillezatvorena 2012. The Gibbesstore, Misisissippi



Prva faza (186ah 1T 19301ih)

Jal anje general stor a
Kat al ogka prodaj a

1872.MontgomeryWard1 izdaje prvikataolog
proizvoda koji se dostavlja u domove u ruralnim
podrul j 1 ma

1893.Searsokataolg

1896. uspostavljena RFRuralFreeDelivery



} Chainstoresot r goval ki | anci

1859 .GilmanandHartford (Great AtlanticandPacific

TeaCompany). Osnovan u New Yorku.
Do 1880. proGi r iMVrgngedo | e
Minnesote

Do 1900. o0od obale do ob

1900. imao 15 500 lokacija i 40% prodaje na malo



Ekonomsko opravdanje osni
Smanjenje prijevozni h tr
prijevoz

Vel a pokretljivost stano
orepoznatl jivost trgoval

Raspodjela rizi ka 1 zmet u
podrul ji ma povel ava se Vv

Mogul a ekonomija obuj ma
Mogul a specijali zacija U
Opozicijadmonopol nad tr Hi Gt en




+ Cashandcarrytrgovine ErabkWinfield

Trgovine koje su imale fiksnu cijenu Weolworth

Zapol el e kao WlamaMoozea (bceri)r g o v
1879 GreatFiveCent Store, LancasteiPennsylvania

1881 .FiveandTen Cent Store (FrankKWinnfieldi Charles
SumneiNoolworth)

1 9 0 BhreepénceandSixpenceé L.iverpool
1927 undb@5Pf enni g S
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Oblik lanca trgovina

Church Street, Liverpool



} Foodstore 0 drugstore
Tzv. Kombi trgovine
Dugo radno vrijeme

} Robne kul e
Europski izum prenesen u SAD
1852 MarshalFieldandCompanyChicago

1877 JohwanamakelPennsylvaniRailroad
Philadelphia

"The Great SixtRAvenue Bazaar; Opening Day at Macy
& C 0A Blace Where Alimost Anything May Be
B o ug878 New York Times)



y Trgoval ki centri
1907 Roland ParBaltimore
1922 County Club PlazaKansa<City

1 Prves a mo p o prodavébniee
1916.PigghVigglystore, osn ClarenceSaunderdlemphis

} Suburbanizacija
} Rast gradova
} Automobilizacija



Druga faza 1930 -ih do 1950 -ih

} Suburbanizacifafaza tercijarne urbanizacije
} Rast gradova

+ Automobilizacija

1 Supermarke® trgovinapov. > 400m2 nudi raznovrstan

asortiman roba I posl uje po
nova filozofija u trgovini roba se nudi kupcu

supermarket = asortiman kao genesdbre + izlaganje robe

kao robna kula + vaedcarrka pov



+ 1930 KingKullenstore 0 prvi supermarketosn Michael
Cullen New York
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Tr el a obdldsd -ih

} Nastavljen trend rasta ekonomije | gradova
} Raste broj zaposlenih u trgovini

Zaposleni u poljoprivredi i trgovini
u ukupnoj radnoj snazi
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' Nastavljen trenda r ®&st a
smanjenje broja privatnih trgovina

1958

2,

8 %

svih tvrtki b1 |

10,( prodajnih objekata, 40,22%poslenih

} Rast e

povr Gi na

e

prodaj nog

B Single Unit Retail Firms

B Retail Firms with more
than 100 units

1948 1967 1997

Figure 5: Single-Unit and Large Chain Share of Retail Sales, 1948-1997
Source: Jarmin et al. (zoog:237).
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} Discountstore

1953/54- Ann & Hope store, Martin ChaselRhode
Island

Sol Price osnivikedMarti PriceClub —— Costco

12000

10000

S000
G000
4000 1

2000 7

,

1960 1280 1989 1297

Figure 7: Number of Discount Stores, 1960-1997
Source: Jia (2008:1268).
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Figure 8: Number of Discount Firms, 1960-1997

Source: Jia (2008:1268). an
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Trend - okrupnjavanje
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} Figure 9: Average Discount Store Size, 1960-1997.
Source: Jia (2008:1268).



1 Okrupnjavanje i internacionalizacija velikih lanaca

1 Wal-Mart

By the end of 2005, 46 percent of Americans lived within five
of the neare¥¥alMartor Samos Cl ub store
within 15 miles of the nearest store; antyfdlaccounted for
nearly 9 percent of all retail workers in the United States. Beca
the chain has a presence in so many markets, virtually all othe
retailers compete headhead with Wallart: 67 percent of all

retail stores in the United States are located within five miles o
WakMart.(Basker2007)

1950Waltond s  Bé&niolkville
1962WalmaartRogersArkansas
1969Wal-Mart Stores
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Od 1991. najvele trwgoval ko p

Vel i ke povr Gine, diskontne ¢c

vel eprod@uba ( Samos
1980. 1mld$ godi Gnj a
1994 . &anaddulazs\oofc@stores)
1996. Kina

prodaj a

1997.100mld$ godi Gnj a prodaj a

1999. Ujedinjeno Kraljevstvo (ASDA)
2000Wal-Mart Online 2007. side tcstore



1+ Negativan utjecaj na trgovinski sistémna jednu
prodavaonicuwal-Marta u prvih godinu dana zatvore se
4 male prodavaonice

WAL MART

WAL MART WAL-MART

WALMART Walmart



y Trgoval ki centar
Pr vi razvoj OfreotGbenjedohstvang@ |
viasni Gt va | pol i til ke
1950Northgate Shoppindvall Seattled prvi openair
shoppingmall
1954 Nortland shoppingcentre uDetroitu prvi

suvremensuburbancenntar(otvorenog tipa)



1 1956 SouthdaleMinneapolig/ictor DavidGruen
Pr vi pot puno Kklimati zirani i
Cijjejbi o revit al i zoirezultat????s r edi G

™

Figure 3.39. Southdale Center Master Plan for area surrounding by Victor Gruen



> Figure 3.40. Southdale Center, Minneapolis, USA, 1956



} Tr gov al k arhitekeomski @adinstyer skup ili

koncentracijanajmanjet r | t rgoval ksa |
ledinstvenomupravomz a | edni | kom posl
polittkomtesosi gur ani m parkiral/l
ovisnim o mogulnost.i par ki
alternativnim nali ni ma dol
yPostojanje parkiralignog |
parkiranja oko centra.

} Dj el at nost i vell |l 1T na pro
pril agolLeni su broju potr

ci |l janom potrogal kom seqgmi



} Imaju jedinstveni arhitektonski koncept.

yl'zgrateni su na Jedinstvenor

trHi Gta te se po potrebi MO ¢

} Moraju se nalaziti na lako dostupnom mjestu te imati osiguran

pristup kako za automobil e t
} Moraju I mati adekvatan br o]
biti takvo da omogul i P] e Gac
mora bi t na udal jenost. da

jednostavan I lagan dolazak do centra.



y Trgoval ki i ostalili objekt] u
pridonose napretku centra.

1 Ugodno okruHje mora kod posj
ISto tako | centar mora imati prepoznatljiv identitet.

} Ti pol ogije trgoval ki h centar
morfologij,
funkcijama,
strukturi tr Hi Gt a
viasni Gt vu
upravi nad centrom.



» Tr gov al kshoppingentera r  (
Openair center
Shoppingnall

Hibridni centri



} M.Vreskrazlikuje 5 vrsta centara:
Strip d center
Court 0 center
T O centar
L O centar
U O centar
Malld center
Plazad center
Clustercenter
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Department
store

..

H -H ﬁi Department
— o store

Yorkdale, - _ —

Toronto

Super-
market




Sadrhaj trgovalkih cel

1 Sadr Haj i Kupovni h centara mc
trgovinske

netrgovinske

rob) ekt u trgoval kom centru
osovinske ili sidrene objekte&ganchortenantg o

neosovinskebjekte Engnonanchortenants ili

specijalizirani objekti.



Raspored

t reba

posjetitel ] a

prodaju

+ Osnovni principi rasporeda objekata u centru:

Prvi princip- lokacija osovinskih trgovina na suprotnim

stranama

t av

centar .

Galeries d"Anjou,

Montreal

centr a

Dept.
store

omogul I t ma |
ti me osigur a
kako Dbl S e
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Drugi princip- osiguravanje minimalnog broja izlaza iz
centra.
Treli -prubdanpe &ulicaodo u ce

105

SSSSS

Fairlane town centre, Detroit



Obijekti iste vrste ili namijenjeni istoj ciljanoj
skupini, se smjegtaju j-edan
subjezgre
} S obzirom na br o] posjetitel
razlikujemo tri zone:
Zzona jezgre
prijelazne zone
periferne zone




} Trgoval ksubumanmzanama, mor f ol o

od trgoval ki h 1 ostalih kupc

} Usuburbanine onama danas su namal e(
centri.
y U sredi Gnjim dijelovima (gr ac

mor fol oGka ti pa



A Prvitip vezan je uz procagentrifikacia o b nove ne
zgrada u sredi Gnji m dij el ov
vanjska fasada.

A QuincyMarket u Bostonuwd projektant JameRouse-
rousifikacija .

A waterfrontentres



} Drugi naj| | eGl I mgalefiem | o Gk | ot
1 Galleriavittorio Emanuele Il u Milanu.

} The Commons197Q ColumbusOhio-pr vi tr gov a

tipa galerije



} centri open-air morfologile -gr at eni u kont

okruHenju, u sklopu zabavnih

} City Walk, trgoval ki cenMGAr 1 zgr

EntertainmentCity-a u Los Angelesu, SAD.

1 Anti @ mall centri



Kretanje broja centara u SAD

Kretanje ukupnog broja trgoval ki h

Povrgina
Broj tr Prosjel na
Godina centara
centara (u 1000)
(mird ft2) | (mil m?) ft2 m?
1970. 11,0 1,49 134,1 [135454,5 12 190,9
1975. 15,5 1,97 177,3 (127 096,8 11 438,7
1980. 22,1 2,96 266,4 |133936,4 12 054,3
1985. 26,6 3,47 312,3 |130451,1 11 740,6
1990. 36,5 4,39 395,1 |120273,9 10 824,7
1995. 41,1 4,97 447,3 1120924, 10 883,2
2000. 45,0 5,57 501,3 |123777,8 11 140,0
2005. 48,7 6,06 545,0 |124435,3 111909




Kretanje broja novootvoueni h trgov

Broj novootvorenih
centara

2500

2131

2000

1500

1000

Godina

1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984.
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000



1 Od 1970ih diverzifikacijma adr Haj a i f unk
} 19701h pojavagreenfieldokacija

} Horton Plaza u SarDiegu
} 1980Gihgodinaedal j nja diversifil kaci
} pojava novih oblika kupovnih centara :

power centri - categorykillers( manj e povr Gi ne

zabavni centri
Life-style centri



1} 19961 h godina usporava se (gr a
} CampSnopy- Mall of America

} MallofAmeri ca |J e najvel-u Zabavn

otvoren 21.08.1992. godineBloomingtonyMinneapoligMinnesota
SAD.

di zaj ni Gharmeziansr al a
povr ADODEDft24371612nm?)

vi Gd400bdgovi na, nultipleakboha zabaknuphrk te brojni

kafil i1, klubovi, restorani



} Megastrukture - K upovni centr | Koj I

sadr Haj e, hotele, poslovne 7
prostore, zdravstvene centre
i razlilite zabavne sadr Haj e

+ Water Tower Place u Chicagu

+ Tower City Centre u Clevelandu



Letvrta f aza

} Internet trgovina



TRGOVINSKI SISTEM EUROPE

} dugatradicijatrgovinBod anti I kog razdotk
razl i 1 ti uvj eti trgovine
razl i 1t obl i ci trgovine
nije homogeno tr Hi Gt e
} srednji vijek
razvoj trHnica i saj mova

Ssistem naselja nsikog stupnja ce
funkcijamat r govi Gt a

podgrat a | prigrata s slojem trg
putujuli trgovci
trgoval ka dr uGtva
politil ka rascjepkanost, ratovi,



+ Predindustrijsko razdoblje

merkantilizam (kraj 1617. st)d glavni cilj je profi®
stvaranje vi Gkova

poticaj razvoju tr godtrgovinski p G
suficit

razvoj gradova na obali

}+ Industrijsko razdoblje
-uvotlenje st r ojYemwasovna prgzrvodnjdz v o
pojeftinjenje proizvoda
- masovna eksploatacija sirovina
-parobrodi, Heljeznica
-sl oHeniji oblici trgovine wu
-speci jali zirane trgovi ne,



- sajmovio velesajmovi
- burzed London 1773

-opl eni t e kogprodkttarliksat iuksa t @) e
nema trgovinskog sistema Europe

- te razlike ostale do danas

} Razdoblje nakon Il. sv. rata (nakon 1960.)
2 procesa: integracija i globalizacija
Integracijads t var anj e |Jj edi nstvenooc
EU sudjeluje s 44% u izvozu ind. proizvoda



globalizacij@p ost up ni nestanak r

- posljedice ta dva procesa:
-duniformiranjed tr Hi Gt a
trgovine
-ekspanzija trgoval ki h |
- specijalizacija tradicionalnih oblika sajméva
velesajmovi
-i pak zadr Hane odret ene



} Robna kul a

prodavaonica s velil kom prodaj
nudi vrl o Giroki i rel ativno

"In considerintipe sociakffectof thedepartmenstore one is
Inclinedo attachthe greatestimportancéo the contributionghich
theyhavemadeto thetransformatiom the wayof life of the greatest
strataof the populatioratransformatiowhichwillremainthe one
greatsociafactof thesdast100 years' -- HrantPasdermad)idine
Departmens$torelts OriginsEvolutioandEconomi¢cd954



Prototip 6 HardingHowell & cod s  GKashiorthble

Magazin, St Jamef6s London,
1852LeBonMa r cAhs@de Boucicaut
Prvi objekt osnovan Jj oG 183

EmilleZola d Au BonheurdesDames




+ 1849 .Bainbridgé Blewcastle 23 odjeljkapsn Emerson
MuschamBainbridge

1 Carl Kastnert Herman¥ h | e r

1879. - llica 50
1889. llica 4
1913. uretenje danaGnje | ok

1945. danaGnja Nama (Narodni



} Hipermarket
Super BazaBruges,AuderghemAnderlecht1961.
Carrefour,SaaintegsenevivedesBois Francuska, 1963.
Prodaj ni P r osdgmokojinudvregbliza od 50

kratkorol ne, srednjorol ne I

Lokaciadna rubovima grada 111 wu
Postojanje veleg parkirali Gn
Superstoreda mer i  ka varijanta, zn,.

neprehrambenih proizvoda



' Fakt or | razvoja trgoval ki h ¢

1.

Nedostatak dovol | no prost

ulazneizlazne prometnice.

Vi soke cijene raspol oHi vo

nedostatka sl obodnog zeml i

Financijske i1 nstitucije Kk
nevoljko sudjeluju u financiranju kupovnih centara na

rubovima grada



Ot por organizaclija trgova

Ot por dr mpaNizozerhskay pr av a (



Ve

' Tr Hni c a

rotvor eni 11 Zatvor eni P O ¢

organizirani poslovno-pr odaj ni Pprostor
Infrastrukturom.

yrobu i ne ponaj-wehnambeni pol | «

proizvodi.

1trHni com upravlj a

prodajno mjesto (Kk

prodajna mjesta)
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Trgovinski sistem trgovine na malo zemalja u
razvoju

} Koje su zemlje u razvoju¥kriterij podjele
} Klasifikacija Svjetske banke BplE
niski dohodak: (<= 745 $)

ni Hi sred87p)i d.: (746
Vi Gi sred®ps) d.: (2976

' Brojlano naj vedvdohstd&tkoggna na zer
Novoindustrijaliziranegemlje
Zemlje OPEGa
Naj siromaGni je zeml ]| e

' Granica sirpaadddnewwo) <3509

y SKkromne mogul nost | za sudj el



}  Dvojnost trgovinskog sistema:
1) trgovina tipabazart r adi ci onal ne tr Hn
mini trgovine
2) "poslovna" trgovinamoderna trgovinar obne kul e
specijalizirane trgovine, supermarketi

y Dvojnost posl jedica podjele

1 Dvojnost se odraHava u
Prostornim karakteristikama (lokacija)

Motiviranosti vlasnika
Tehnol oGkim karakteri sti kan

Trgovinskim vezama
Poslovnoj strateqiji



prostorna (lokacija)

1)

oko t

na na |
rti1 ma

™

p |

oku
m

romaaGni e
2) moderni dio grada s modernim trgovinami@oncentrirana u

O

ne Gt

S
centru

v d

Xl j en
nj e

motiviranost viasnika

visokomaotaje Ha

omaGnu
|l vl j ava

a sirt
pr eH
ba s

n
e
)

k e |

St

t ehnol

karakter.i

on_e




trgovinske veze

1) u pravilu | okal ni proi zvot
veletrgovaca

2) industrijska roba iz cijelog svijeta, razvijene trgovinske veze

poslovna strateqgija
1) raluna na | okalne kupce,

2) nali k zapadnim poduzel I ma:
asortiman
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