NACIONALNI
KURIKULUM ZA

CLANOVI STRUCNE RADNE SKUPINE IZABRANI PO JAVNOM POZIVU
Jurica Barisin, prof., |. gimnazija, Split

dr. sc. Zvonimir Bosnjak, Privatna klasi¢na gimnazija, Zagreb
Zlatka Markucic, prof., XV. gimnazija, Zagreb

dr. sc. Iris Marusié, Institut za drustvena istraZivanja, Zagreb
prof. dr. sc. Zeljka Milin Sipus, Sveuéiliste u Zagrebu, Prirodoslovno-matematiéki fakultet, Matematicki odsjek
Irena Pavlovié, prof., Srednja $kola Cazma, Cazma

Dario Osterreicher, prof,, Il. gimnazija, Osijek

Zrinka Pongrac Stimac, prof., V. gimnazija, Zagreb

izv. prof. dr. sc. Tomislav Sikié, Sveuéiliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i raéunarstva, Zavod za primijenjenu matematiku
Josip Siklié, prof., Gimnazija i strukovna $kola Jurja Dobrile, Pazin
KOORDINATORICE STRUENE RADNE SKUPINE 1Z JEDINICE ZA STRUCNU | ADMINISTRATIVNU PODRSKU
Gea Cetini¢, Agencija za odgoj i obrazovanje

Mirjana Konosié, Agencija za odgoj i obrazovanje

CLANOVI STRUCNE RADNE SKUPINE 1Z EKSPERTNE RADNE SKUPINE
Boris Jokié

Tomislav Reskovac

RuZica Vuk

TEHNICKA KOORDINATORICA STRUENE RADNE SKUPINE

Ankica Trogrlié¢, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
EKSPERTNA RADNA SKUPINA

Boris Jokié (voditelj)

Branislava Baranovié

Suzana Hitrec

Tomislav Reskovac

Zrinka Risti¢ Dedic¢

Branka Vuk

RuzZica Vuk

LEKTURA

Ranka Purdevié, Aleksandra Slama

eeet N VIZUALNI IDENTITET

Cjelovita Raniipredsiolski, Karla Paliska
. osnovnoskolski

kurikularna ; cnjosiolski odgoj

reforma iobrazovanje

PRIJEDLOG

Matko Gluncic
PMF - FiziCki odsjek
Sveuciliste u Zagrebu
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTIL, OBRAZOVANJA I SPORTA
KLASA: 023-03/15-06/00011
URBROIJ: 533-26-15-0004

dr. sc. Zvonimir Bosnjak, Privatna klasi¢na gimnazija Zagreb, Zagreb

e Irena Pavlovi¢, prof., Srednja $kola Cazma, Cazma
Zagreb, 9. svibnja 2015.
Na temelju ¢lanka 39. Zakona o sustavu drzavne uprave (Narodne novine, broj: 150/11 i 12/13), I11.
¢lanka 77. stavka 3. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

(Narodne novine, broj: 28/12, 40/13, 123/13 i 17/15) te Javnog poziva za prijavu kandidata za 11
¢lanova Struéne radne skupine za izradu prijedloga Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko
obrazovanje (KLASA: 023-03/15-05/00004, URBROJ: 533-26-15-0005 od 9. travnja 2015. godine)

ministar donosi

ODLUKU
0 imenovanju 11 ¢lanova Struéne radne skupine za izradu prijedloga

Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje

L
Ovom Odlukom osniva se Stru¢na radna skupina za izradu prijedloga Nacionalnog kurikuluma za
gimnazijsko obrazovanje (dalje u tekstu: Stru¢na radna skupina) ¢ija je temeljna zadada izraditi

prijedlog Nacionalnog kurikuluma za gimnazijsko obrazovanje.

IL
Za ¢lanove Struéne radne skupine iz tocke 1. ove Odluke, nakon vrednovanja pristiglih prijava od
strane Povjerenstva za izbor ¢lanova struénih radnih skupina imenovanog Odlukom Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta (KLASA: 023-03/15-06/00011, URBROJ: 533-26-15-0001 od 5.

svibnja 2015. godine), imenuju se:

e Jurica BariSin, prof., I. gimnazija Split, Split

e prof. dr. sc. Zeljka Milin Sipug, Prirodoslovno matemati¢ki fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb
e dr. sc. Iris Marusi¢, Institut za dru§tvena istraZivanja, Zagreb

e doc. dr. sc. Tomislav Siki¢, Fakultet elektrotehnike i radunarstva Sveugilista u Zagrebu, Zagreb

e doc. dr. sc. Matko Glungié, Prirodoslovno matematicki fakultet Sveudilista u Zagrebu, Zagreb

e Dario Osterreicher, prof., II. gimnazija Osijek, Osijek

e Josip Sikli¢, prof., Gimnazija i strukovna $kola Jurja Dobrile, Pazin

e Zlatka Markucié, prof., XV. gimnazija Zagreb, Zagreb

e Pongrac Stimac Zrinka, prof., V. gimnazija, Zagreb
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Sadrzaj

1. Uvod

2. Svrha, ciljevi, nacela i kompetencije

3. UcCenje i pouCavanje u GO

4. Podrska ucCenicima u GO

5. Organizacija odgojno-obrazovnog procesa u GO
6. Vrednovanje, ocjenjivanje | izvjescCivanje
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Ciljevi gimnazijskog obrazovanja

e (Cjelovit razvoj
® TJemeljno opCe obrazovanje

® Priprema za nastavak obrazovanja |
cjelozivotno ucenje
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Nacela gimnazijskog obrazovanja

® Nacelo individualnog cjelovitog razvoja
e Nacelo cjelovitosti obrazovanja
® Nacelo poticajnog, sigurnog | zdravog okruzja

® Nacelo izbornosti | autonomije

Gimnazijsko obrazovanje pruza ucenicima priliku da u prikladnoj mjeri, a u skladu s interesima, sposobnostima
1 visokoskolskim aspiracijama, odabiru predmete/predmetne module.
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Promjene

® produljenje nastave za 2 tjedna (1+1) (projektni
tjiedni)

® nformatika dobiva 2 sata u 2. razredu

® model izbornosti
(izborni moduli 10 sati + osobni izbor 4 sata)
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PostojecCi nastavni plan

PRIRODOSLOVNO-

5 Fizika

OPCA JEZICNA KLASICNA TR PRIRODOSLOVNA
razred razred razred razred razred

1. 2. 3. 4 1 2 3 4 1. 2. 3 4 1. 2. 3. 4 1. .2 3. 4

A.ZAJEDNICKI
DIO

Hrvatski jezik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
. strani jezik 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3.3 3 3
1. strani jezik 2 2 2 2 43 3 3 - . . . 2 2 2 2 - - -
Latinski jezik IIVEEEEE D e e e e N
Greki jezik S b oo L NS S e e e - - o e -
Glazbena 1011111 IR 1 1 - | - (I D
umjetnost
Likovna 1711 1 NSRRI . 1 1 - - R
umjetnost
Psihologija - 1 1 - - - 2 - - - 1 - - - 1 - - - 1 -
Logika - i - i1 -SSR - - 1 - e
Filozofija e T e e e e e e e )
Sociologija - - 2 - - 2 - - - 2 - - - 1 - - - 1 -
Povijest 2 02 2 3 2:2:i2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2:2 2 2
Zemljopis 2 12 1212 NN 2 9 ] 2 2 22 2 TN D
Matens 4 _ A4 4 4. . _ 4 4 4

Kemija

B'iolqgjja -

Iorik ‘

Politika i
gospodarstvo

2.4 ;
gD N w o d

Tjelesna i
zdravstvena
kultura

Kemija s
vjeZbama

Vjeronauk/Etik
a

Geologija

B. IZBORNI DIO

Izborni predmet

Strani jezik

Strani jezik ili
Osnove
ekologije

Matematika ili
informatika

UKUPNO

32

33 33

33

32

33 :35

34

32

34 34

34

35 35 3535

34 34 34 34

izvor: MZOS (public.mzos.hr/fgs.axd?id=18553)
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Ciklusi
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Modeli orijentacije




Model kasnije orijentacije
(Opca gimnazija)

ostaju nepromijenjeni

mijenjaju satnicu
(orijentacijska kosarica)

Hrvatski jezik

Matematika

l. strani jezik

Tjelesna i zdravstvena kultura
Vjeronauk/Etika

Logika

Politika i gospodarstvo

Il. strani jezik
Latinski jezik
Glazbena umjetnost
Psihologija

Povijest

Informatika
Geografija

Kemija

Biologija

Fizika
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Opca gimnazija

4. ciklus 5. ciklus
PODRUCIE PREDMET RAZRED RAZRED
1. 2. 3.i4.
Hrvatski jezik 4 4 8
JEZIENO-KOMUNIKACIISKO . strani jezik 3 3 6
Il. strani jezik 2 2 2(2)
Latinski jezik 2 1(1)
Glazbena umjetnost 1 1 1(1)
UMIJETNICKO
Likovna umjetnost 1 1 1(1)
Psihologija 1(1)
Sociologija 1(1)
Filozofija 1(1)
DRUSTVENO-HUMANISTICKO | Logika 1
Politika i gospodarstvo 1
Povijest 2 2 3(2)
Vjeronauk/Etika 1 1 2
Geografija 2 2 3(1)
PRIRODOSLOVNO Fizika 2 2 3(1)
Kemija 2 2 3(1)
Biologija 2 2 3(1)
MATEMATICKO Matematika & 4 6
TEHNICKO | INFORMATICKO | Informatika 2 2
TJELESNO | ZDRAVSTVENO E:llteusrr;a | 2dravstvena 2 2 4
OBVEZNI| PREDMETI 32 30 50
ORIJENTACISKI MODUL 1 10
OSOBNI IZBOR 4
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Orijentacijski moduli

prirodoslovno-matematicko jezicno, drustveno-humanisticko
-tehnicko podrucje i umjetnicko podrucje

ika o
Fizla MODULOG 4 MODUL OG 7

Informatika i Hrvatski j. (jezik) Povijest
Il. strani jezik
Latinski jezik

Filozofija

MODUL OG 2 Gazben/Likovna um;.

Povijest Psihologija

N N N NN

Matematika

0O d

N N P N W

5 ULOG®6

32584. - 3 OA) i Filozofij

MODUL
Fizika 2

Hrvatski j. (knjizevnost) Povijest

LA B " o ARNEC PTG

MODULOG 3

Likovna umjetnost Geografija

Glazbena umjetnost Psihologija

Matematika

Povijest Sociologija

N N W W

N N N NN

Biologija Filozofija

Kemija

Geografija

Il N N B

SRR SO = & N TR SO A = LN Tt TR SO PR =~ o BT O PR =~ SRR SRR SO PO
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Kako biraju gimnazijalci?

Studiras li fakultet koji si planirao/la Kada si odlucio/la prijaviti fiziku na
studirati na kraju 2. razreda? maturi?

znao/la sam na

DA pocetku

16.3% 5.1% tijekom
16.5% 1.1 2.razreda

83.7% 88.4% )
tijekom
N E 3.i4.razreda

uzorak: studenti PMF Fizika i studenti Gradevinskog fakulteta (upisani u 1.
godinu 2014./2015) N=237
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Zasto su Opce gimnazije vazne?

Struktura gimnazijskog obrazovanja Struktura studenata na PMF-u
u $k.god. 2013./14 (upis u 1. razred)* (2014/1015)*
10000 - Ukupno: 12 920 Klasicna

Prirodoslovna

Jezicha
5%

8000
Ostali .,
6000 &

4000

2000

Opca PMG Jezicna Klasicna Prirodoslovna

*izvor: MZOS Sluzba za razvoj i informacijsku infrastrukturu sustava odgoja i obrazovanja

**izvor: ISVU baze podataka
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Kriteriji pisanja kurikula®

Sveuciliste u Zagrebu (ukupno sastavnica 34)

Fizika Kemija Biologija

PODRUCIJE PRIRODNIH ZNANOSTI

Prirodoslovno-matematicki fakulte
PODRUCJE TEHNICKIH ZNANOSTI
Arhitektonski fakultet

Fakultet elektrotehnike i raCunarstva

Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije
Fakultet prometnih znanosti

Fakultet strojarstva i brodogradnje
Geodetski fakultet

Geotehnicki fakultet

Gradevinski fakultet

Graficki fakultet

Metalurski fakultet, Sisak

Rudarsko - geoloSko - naftni fakultet
Tekstilno - tehnoloski fakultet
PODRUCIE BIOMEDICINSKIH ZNANOSTI
Medicinski fakultet

PODRUCIJE BIOTEHNOLO3KIH ZNANOSTI
Agronomski fakultet

Prehrambeno - biotehnoloski fakultet
Sumarski fakultet

16 10 7
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Kvaliteta STEM-a u sekundarnom
obrazovanju?

Europski socijalni fond, Operativni program “Razvoj ljudskih
potencijala”, Poziv na dostavu projektnih prijedloga, Promocija kvalitete |
unaprjedenje sustava odgoja i obrazovanja na srednjoskolskoj razini
(HR.3.1.20)

Ako se, pak, sagleda slika na podrucju visokog obrazovanja, tijekom akademske godine
2011/2012 od ukupnog broja upisanih studenata (49.016) tek 19.794 studenata upisalo je
studijske programe u STEM (eng. Science, Technology, Engineering, Mathematics i ICT (eng.
Information and Communication Technology podrucju. Tijekom naredne akademske godine,
samo su 10.034 studenta udovoljila kriterijima studijskog programa kako bi napredovali u
drugu godinu studiranja. Ovo znaci da 41 % studenata nije uspjesno polozilo ispite vezane uz
kljucna podrucja STEM-a i ICT-a tijekom prethodne godine. Kako je vidljiv stalan trend
opadanja broja upisanih u navedene programe, zajedno s opadanjem rezultata koje studenti’
postizu u kljuénim STEM i ICT podru¢jima tijekom prvih godina studija ovim Pozivom Zele se
poboljsati uvjeti za stjecanje kompetencija unutar tih podrucja u opéem obrazovanju a prije

samog pristupanja tercijarnom obrazovanju®.
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Mateni@a ™ 4
»‘ )

MODUL OG 3
Matematika 4
Biologija 2
Kemija 2
Geografija 2

Dodatak 1

e str 19 (Orjentacijski moduli): “Skole su
duzne ponuditi najmanje jedan modul iz
prirodoslovno-matematicko-tehnickog
podrucja i hajmanje jedan iz jezicho,
drustveno humanistickog | umjetnickog

podrucja.”

TS®, MopuLoG4 43N

MODULOGS5 4

2

HrvatsKihdiknjizeyadl
Likovna u“n‘u .
Glazben 3 ethosgl, 2
povik oV e 3

i lofiia

MODUL OG 6

MODUL OG 7

Povijest
Geografija
Psihologija

| Sociologija

N N W W

Povijest
Filozofija

Gazben/Likovna umj.

Psihologija
Sociologija

N N P N W
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Dodatak 2

e str 28 (Grupiranje ucenika prema dobi |
interesima): “Minimalan broj ucenika u skupini
za ucenje u izbornom modulu i1 u skupini za
ucenje sadrzaja osobnog izbora je deset.”
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Broj Opcih gimnazija prema broju ucCenika
u sk.god. 2015./16 (upis u 1. razred)*

50

HAN
o

W
o

N
o

Broj Opcih gimnazija

[BRY
o

0-20 2040 40-e0 60-80 80-100 >100

Broj ucenika

*izvor: MZOS Sluzba za razvoj i informacijsku infrastrukturu sustava odgoja i obrazovanja
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MODULOG 1

Matematika
Fizika

Informatika

MODUL OG 2

Matematika
Biologija
Kemija
Fizika

N NN B

MODULOG 3

Matematika
Biologija
Kemija
Geografija

N NN B

Srednja skola llok (17 u€enika):

GO i Fizika

11 uéenika MODUL OG 4

preostalin 6 ucenika mora uzeti MODUL OG 4

MODUL OG 7

MODUL OG 4 MODUL OG 5 MODUL OG 6
Hrvatski j. (jezik) 2 Hrvatski j. (knjizevnost) 2 Povijest 3
Il. strani jezik 2 Likovna umjetnost 2 Geografija 3
Latinski jezik 2 Glazbena umjetnost 2 Psihologija 2
Povijest 2 Povijest 2 Sociologija 2
Filozofija 2 Filozofija 2

Povijest
Filozofija

Gazben/Likovna umj.

Psihologija
Sociologija

N N P N W
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MODULOG 1

Matematika
Fizika

Informatika

MODUL OG 2

Matematika
Biologija
Kemija
Fizika

N NN B

MODULOG 3

Matematika
Biologija
Kemija
Geografija

N NN B

Gimnazija Metkovi¢ (26 ucenika):

GO i Fizika

18 uc¢enika MODUL OG 7

preostalih 8 ucenika mora uzeti MODUL OG 7

MODUL OG 7

MODUL OG 4 MODUL OG5 MODUL OG 6
Hrvatski j. (jezik) 2 Hrvatski j. (knjizevnost) 2 Povijest 3
Il. strani jezik 2 Likovna umjetnost 2 Geografija 3
Latinski jezik 2 Glazbena umjetnost 2 Psihologija 2
Povijest 2 Povijest 2 Sociologija 2
Filozofija 2 Filozofija 2

Povijest
Filozofija

Gazben/Likovna umj.

Psihologija
Sociologija

N N P N W
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GO i Fizika

MODULOG 1

Matematika 4
Fizika

Informatika 3

Gimnazija PDurdevac (43 ucenika):

18 ucenika MODUL OG 3

16 ucenika MODUL OG 6

preostalih 9 ucenika mora uzeti MODULE OG 3/6

MODUL OG 2

Matematika
Biologija
Kemija
Fizika

N NN B

MODULOG 3

Matematika
Biologija
Kemija

N NN B

Geografija

MODUL OG 4 MODUL OG5 MODUL OG 6 MODUL OG 7
Hrvatski j. (jezik) 2 Hrvatski j. (knjizevnost) 2 Povijest 3 Povijest 3
II. strani jezik 2 Likovna umjetnost 2 Geografija 3 Filozofija 2
Latinski jezik 2 Glazbena umjetnost 2 Psihologija 2 Gazben/Likovna um. 1

.. .. Psihologija 2
Povijest 2 Povijest 2 Sociologija 2
. . . .. Sociologija 2
Filozofija 2 Filozofija 2
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Kriteriji pisanja kurikula®

Strategija obrazovanja znanosti i tehnologije
(Hrvatski sabor na sjednici 17. listopada 2014)

Bududéi da je Europa suocena s novim kompetitivnim gospodarskim, ali i kulturoloskim te
drugim drustvenim izazovima, u dokumentu Europske komisije vezanom uz stratesko promisljanje
obrazovanja® naglagava se izmedu ostalog da je od najranije dobi vazno podjednako usvajati

transverzalna i temeljna znanja i vjestine iz prirodoslovlja, tehnologije, inZenjerstva i matematike
(STEM — Science, T echnology, Engineering, Mathematics). Ta su znanja i vjeStine nuzni za snalaZenje

u tehnoloski ovisnom drustvu — za kasnije djelovanje unutar znanstvenih istrazivanja, tehnoloskog
razvoja i sluZe kao ¢vrsta podloga za cjeloZivotno ucenje. Izmedu ostalog, takoder se upozorava da u
stjecanju strukovnih znanja i vjestina treba teziti najvisoj svjetski usporedivoj kvaliteti utemeljenoj
na ucenju kroz rad.
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Kriteriji pisanja kurikula®

Strategija obrazovanja znanosti i tehnologije
(Hrvatski sabor na sjednici 17. listopada 2014)

Prosirenje kapaciteta dijela visokog obrazovanja u STEM podrucju predstavlja razvojni prioritet.

Potrebno je povecati atraktivnost i konkurentnost studija, posebno u podrudima vaznima za
razvoj gospodarstva (STEM).

utjecati na kvalitetnu progenu drustvenih potreba. Pritom treba dijelom preuzeti metodologije i
iskustva razvijenijih europskih zemalja, ali uzeti u obzir i specifi¢nosti Hrvatske. Posebnu pozornost i
ovdje treba posvetiti studijima iz STEM podrudja koji su po analizama provedenim i u Hrvatskoj i u
drugim europskim zemljama podzastupljeni.”

Poticat e se programi u STEM podrudju (stimuliranjem veéim upisnim kvotama, programskim
ugovorima i sl) koji ce pripremiti stru¢njake sposobne odgovoriti na zahtjeve suvremenoga

gospodarstva i javnog sektora.

Tuesday 1 March 16



Kriteriji pisanja kurikula®

Strategija obrazovanja znanosti i tehnologije
(Hrvatski sabor na sjednici 17. listopada 2014)

U gimnazijskom obrazovanju nuzno je povecanje izbornosti koje
¢e bivati sve izraZenije u zavr$nim razredima. Ovakvim ¢e se usmjerenjem izravno djelovati na jasnije
profiliranje gimnazijskog odgoja i obrazovanja i pojedinih $kola te omoguditi u¢enicima obrazovanje
u skladu sa svojim interesima, sposobnostima i visokoskolskim aspiracijama.
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Kriteriji pisanja kurikula®

Strategija obrazovanja znanosti i tehnologije
(Hrvatski sabor na sjednici 17. listopada 2014)

U gimnazijskom obrazovanju nuzno je povecanje izbornosti koje

¢e bivati sve izraZenije u zavr$nim razredima. Ovakvim ¢e se usmjerenjem izravno djelovati na jasnije
profiliranje gimnazijskog odgoja i obrazovanja i pojedinih $kola te omoguditi u¢enicima obrazovanje
u skladu sa svojim interesima, sposobnostima i visokoskolskim aspiracijama.
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Kriteriji pisanja kurikula®

Strasbourg, 20.11.2012
COM(2012) 669 final

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS

Rethinking Education:Investing in skills for better socio-economic outcomes

...while the demand for STEM related skills is still high

Scientific subjects are very important. The demand for a qualified workforce in technology
and research intensive sectors is and will remain at a high level, with an impact on the
demand for science, technology, engineering and mathematics (STEM) related skills. Greater
efforts must now be made to highlight STEM as a Erioritz area of education, and increase
engagement at all levels. Although broad challenges are well known, such as the need to make
it more attractive to females, it 1s also now important to increase understanding of the career

pathways followed by STEM graduates.
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Kriteriji pisanja kurikula®

Europski socijalni fond, Operativni program “Razvoj ljudskih
potencijala”, Poziv na dostavu projektnih prijedloga, Promocija kvalitete |

unaprjedenje sustava odgoja i obrazovanja na srednjoskolskoj razini
(HR.3.1.20)

Ovom se dodjelom bespovratnih sredstava, stoga, zeli zapoceti sustavni rad na gimnazijskoj
kurikularnoj reformi koju je prvenstveno potrebno usmijeriti razvoju temeljnih kompetencija
za cjelozivotno ucenje (razvoju jezi¢nih, prirodoslovnih, matematickih, digitalnih, socijalnih,
poduzetnickih, gradanskih kompetencija te ucenje ucenja) s jasno definiranim odgojno-
obrazovnim ishodima koji su usmjereni na znanja, ali ukljucuju i stjecanje vjestina. Buduci da
se u danasnjem drustvu tehnologija razvija velikom brzinom, potrebno je osobitu paznju dati
podrucju prirodoslovlja te matematickim i digitalnim kompetencijama (odnosno
kompetencijama unutar podrucja STEM-a i ICT-a).
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Kriteriji pisanja kurikula®

Postotak studenata (ISCED 5-6) prema tematici studija (2012) [izvor:Eurostat]
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Finska|l STEM

Science, mathematics and computing, engineering,
manufacturing and construction

Participation of foreign students

Participation in tertiary education . ) .
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Izvor: Eurostat
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e ukupan broj tjednih sati ostaje 32-34
® broj predmeta ostaje isti
® ne uvazava se spacificnost STEM predmeta

® smanjenje broja studenata na prirodoslovnim,
tehnickim, biomedicinskim 1 biotehniCkim
fakultetima

® prekratki rokovi
¢ nema STEM-a u Ekspertnoj skupini

® ankete, analize, projekcije, model
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