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Uvod

Keml]a je ]edna od temel]mh pnrodoznanstvemh disciplina. Ona ]e neophodna za
razumijevanje procesa u Zivom i neZivom svijetu na molekulskoj razini pa je znacajnom
satnicom ukljudena u druge pnrodoznanstvene studije kao §to su biologija, geologl]a 1
mineralogija. Znanstvena istrazivanja u kemiji omogucila su izvanredan razvoj tehnologije u
dvadesetom stol]ecu 1 bez njih ne bi bilo suvremenih materijala, h] ekova, gno]lva goriva itd.,
tako da primjena kemije ulazi u sve oblike odrzavanja kvalitete Zivota pocevsi od stanovanja
i tjelesne zastite, preko proizvodnje hranei lijekova do radairazonode. Doktorskim studijem
kerm)e kO]l traje najmanje 3 godlne kandidati stje¢u znanja 1 iskustva o istrazivackim
principima i metodama sve do svoje samostalnosti u znanstvenom istrazivanju. Studij se
temelji na istraziva¢kom radu u suvremeno opremljenim laboratorijima unutar radnih grupa
gdje se provode evaluirani i prihvaceni projekti pod voditeljstvom iskusnog mentora, te na
formalnoj nastavi u obliku predavanja. Kolegiji su razvrstani u tri kategorije: op¢i, temeljni i
specijalni u sklopu svih smjerova koji uklju¢uju Anorgansku i strukturnu kemiju, Analiticku
kemiju, Fizikalnu kemiju, Organsku kem1]u 1 B1okem1]u Istrazivacka komponenta studija
obuhvaca izvorna znanstvena istraZivanja, prezentacije rezultata na znanstvenim skupovima
1 objavljivanje znanstvenih radova. Studij zavriava izradom i obranom doktorske disertacije,
a studenti stje¢u diplomu 1 akademski stupanj doktora znanosti iz podru¢ja prirodnih
znanosti, polje kemija.

Dana 3. listopada 2018. godine poslano je Izvjesce stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji
Poslijediplomskog sveutilidnog studija Kemija. Ministarstvo znanostiiobrazovanja dostavilo
je 26. veljate 2019. Pismo ocekivanja u postupku reakreditacije dijela djelatnosti
Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta Sveudilista u Zagrebu za uklanjanje nedostataka koji
se odnose na izvodenje Poslijediplomskoga sveutilisnog studija Kemija, a na temelju
akreditacijske preporuke Agencije za znanost i visoko obrazovanje od 6. prosinca 2018., uz
prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta Agencije.

Na temelju Izvjes¢a stru¢nog povjerenstva i navedenog pisma Ministarstva znanosti 1
obrazovanja, Kemijski odsjek PMF-a pokrenuo je mjere u skladu s preporukama za
poboljianje studija te je pristupio izradi akcijskog plana za razdoblje 2021.-2026. NadleZno
stru¢no tijelo za Poslijediplomski sveucilidni studij Kemija, Vijece Poslijediplomskog
sveucilisnog studija Kemija na svojoj je sjednici odrianoj 17. prosinca 2021. raspravilo i
prihvatilo prijedlog akcijskog plana te je on usvojen na sjednici nadleZnog tijela, Vijeca
Kemijskog odsjeka PMF-a dana 22. prosinca 2021. godine. Akcijski plan odobren je na sjednici
Fakultetskog Vijeca Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta Sveudilista u Zagrebu, odrZanoj
27. sjje¢nja 2022. godine.



Preporuke u postupku reakreditacije
1. Opcenite preporuke za poboljanje kvalitete studijskog programa

Stru¢no povjerenstvo dalo je preporuke za poboljsanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba
provesti u predstojecem razdoblju:

1. Razmotriti broj i sadrZaj kolegija koji se izvode. Preporucuje se izvodenje manjeg
bro]a kolegija, no koji bi se izvodili svake godine. Izvoditi vise kolegija iz opéih
vjestina.

Preporuke Stru¢noga povjerenstva su usvojene te smo prema preporuci smanjili broj kolegija
(6 izbornih kolegija manje), saZetke kolegija osuvremeniliisadrzaje sli¢nih kolegija grupirali.
Kolegiji se izvode u skladu s interesima studenata te su odabrani i da budu komplementarni
zahtjevima buduceg zaposlenja studenata. Sto se tice kolegija op¢ih vjestina, dvije radionice
generickih vjestina su obvezne i odrZavaju se kontinuirano od 2014. godine: Upravljanje
znanjem, intelektualno viasnistvo, transfer tehnologije 1 inovacije (autorica i voditeljica dr.
sc. Zrinka Bani¢-Tomisi¢, trajanje 8 sati, 4 ECTS-boda) 1 Komunikacijske vjestine (autorica i
voditeljica dr. sc. Zrinka Bani¢-Tomis3i¢, trajanje 8 sati, 4 ECTS-boda), a uveli smo od ove
akademske godine i radionicu Diseminacija znanstvenih istraZivanja i znanstvena etika
(autori 1 voditelji prof. dr. sc. Ines PrimoZi¢ i prof. dr. sc. Tomica Hrenar, trajanje 8 sati, 4
ECTS-boda).

2. Uvestl pisanje disertacija na engleskom jeziku.

Disertacije se piSu na engleskom jeziku u skladu s vaZe¢im Pravilnikom o doktorskim
studijima PMF-a iz 2012. i 2019. Disertacije mogu pisati svi studenti koji su dio svoje
disertacije izradili u inozemstvu (boravak duZi od 6 mjeseci), te ostali studenti uz uvjet da
jedan od ¢lanova Povjerenstva za ocjenu doktorske disertacije ili Povjerenstva za obranu
doktorske disertacije bude inozemni nastavnik s medunarodnom prepoznatljivoi¢u iz
podrudja disertacije. Moguénost pisanja disertacije na engleskome jeziku istaknuta je u
Izvedbenom planu studija.

3. Izvoditi neke kolegije na engleskom jeziku.

Nasi nastavnici iz inozemstva, koji su nos1te1]1 ili sunositelji kolegija u redu predavanja
odrZavaju nastavu na engleskom jeziku, i to u kolegijima: Suvremena molekulska
spektroskopija (K. Zangger, Institute of Chemistry, Karl Franzens Universitit Graz, Graz,
Austrija); Suvremene metode strukturnog NMR-a (N. Miiller, Johannes Kepler University
Linz, Linz, Austra 1 J. Plavec, Slovenian NMR Centre, National Institute of Chemistry,
Ljubljana, Slovenija); te Biokemija i patobz'okemz]la ]1pz'da 1 lipoproteina (S. Frank, Medical
University of Graz, Graz, Austrija). I gostujudi nastavnici iz inozemstva u okviru pet kolegija
Odabranth poglavlja drZe predavanja na engleskom jeziku. Nadalje, svi nasi nastavnici
predaju svoje kolegije na engleskom jeziku uvijek kada je nazo¢an barem jedan strani student
(npr. kroz programe CEEPUS 1 Erasmus+). Svi kolegiji na doktorskom studiju mogu se
izvoditi na engleskom jeziku.

4. Poticati studente da osnuju svoje predstavmcka tijelo.
Studenti doktorskoga studija Kemija organizirani su unutar Studentskoga zbora PMF-a, koji
je studentsko izborno predstavnic¢ko tijelo koje 3titi i predstavlja interese studenata PMF-a.
Predstavnici studentskog zbora sudjeluju u odlu¢ivanju u tijelima PMF-a te se bavi raznim
studentskim pitanjima. Studentski zbor provodi natjecaje za ¢lanove Fakultetskog vijeca i
vijeca pojedinih odsjeka te nadzire rad izabranih predstavnika studenata. Takoder, bira
studentskog pravobranitelja na razini PMF-a, ¢jja je uloga pomoci studentima oko pravnih
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pitanja, te predstavnika studenata PMF-a u Studentski zbor Sveuc¢ilidta u Zagrebu. Osim
toga, Studentski zbor komunicira sa studentskom populacijom oko vaznih studentskih
pitanja te provodi vlastite programe i projekte vezane za kvalitetu studija 1 studentskog
Zivota na PMF-u.

5. U upravno tijelo (vije¢e) doktorskog studija uklju¢iti odredeni manji broj ¢lanova
iz inozemstva.

Prema preporuci u Vijece doktorskoga studija uklju¢ena su tri ¢lana 1z inozemstva: prof.
Zoran Radi¢ (Skaggs School of Pharmacy and Pharmaceutical Sciences, University of
California at San Diego, La Jolla, CA, SAD), dr. Ivan Barisi¢ (Austrian Institute of Technology,
Molecular Diagnostics, Austrija) te dr. Janez Plavec, NMR Centar pri Nacionalnom institutu
za kemiju i red. prof. na Sveudilistu u Ljubljani. U Vijece su uklju¢ena i dva predstavnika
studenata, doktorandi Petar Sutalo i Glorija Medak.

6. ViSe iskoristiti sredstva EU.

Kemijskom odsjeku je odlukom Ministarstva znanosti i obrazovanja od 04. svibnja 2018.
odobren Projekt Centar izvrsnosti u kemiji (CIuK) ukupne vrijednosti 71.620.005,91 HRK, a
od kojih je EU sufinanciranje projekta u iznosu od 60.877.005,02 HRK bespovratnim
sredstvima. Cilj projekta CIuK je opremanje Kemijskog odsjeka znanstveno-istrazivackom
opremom za provoden]e fundamentalnih i primijenjenih istraZivanja iz svih relevantnih
domena kemije i povezanih interdisciplinarnih podruc]a Studenti Kemijskoga odsjeka
imaju pnhku sudjelovati u istrazivatkom radu koji je sastavni dio njihova obrazovanja na
svim razinama studija te koristiti na]suvremenl]u znanstvenu opremu, usvajati znanja 1
vjestine nuzne za rad u struci te osigurati konkurentnost na globalnom trzistu rada. Takoder,
trenutno se na Kemijskom odsjeku PMF-a provodi Horizon 2020 projekt (Marilia) u &jjoj
provedbi sudjeluju i studenti doktorskog studija Kemije. Nadalje, na PMF-u je od 1. srpnja
2020. godine u sklopu projekta Provedba i unapredenje stru¢ne prakse na PMF-u - ProSPer
PMF zapoceo s radom Karijerni centar te je omoguceno karijerno i psiholosko savjetovanje
studenata, sudjelovanje na besplatnim radionicama, projektima i drugim aktivnostima.

7. Optlmlzlra'a postupak upisivanja modula i predaje doktorskog rada. Rijesiti manja
pitanja, primjerice ukinuti napla¢ivanje (razhcmh iznosa, ovisno o temi) naknade
za ponovan upis/promjenu modula. Potrebno je skratiti vrijeme od predaje
disertacije do obrane doktorskog rada.

Studenti pri upisu svake godine u dogovoru s mentorom rada i voditeljem smjera odabiru
kolegije koji su vezani uz podrucje disertacije i interese studenata. Budu¢i da je studij
orijentiran prema istrazivanju, ne dozvoljava se studentima da tijekom akademske godine
budu preoptereceni pohadanjem nastave. No, predavanja su javna 1 slobodno se mogu
slugati. Pri upisu godine nema nov¢ane naknade. Prema vaZecem Pravilniku PMF-a ne
naplacuju se zamolbe studenta upucene Vijecu doktorskoga studija kojima se regulira npr.
odobravanja ECTS bodova za izvannastavne aktivnosti, poni§tavanje upisanih kolegija, 1
ostale zamolbe vezane za nastavu. Sto se ti¢e procedure ocjene i obrane doktorske disertacije,
ona je maksimalno skracena tako da je novim Pravilnikom o doktorskim studijima iz 2019.,
ukinuta potreba da Fakultetsko Vijece PMF-a treba potvrditi imenovanje ¢lanova
povjerenstva za ocjenu disertacije. Dakle, na prvoj sjednici VDS-a imenuje se povjerenstvo za
ocjenu disertacije koje potvrduje Vijece Kemijskoga odsjeka. Povjerenstvo tada ima 3 mjeseca
(Pravilnik o doktorskim studijima PMF-a 2019.) da dostavi izvje§¢e ponovno na sjednicu
VDS-a, koje tada prihvaca ocjenu i imenuj e povjerenstvo za obranu disertacij e koje potvrduje
Vl]ece Kemijskoga ods]eka U pravilu, imenovano pov]erenstvo za ocjenu rada u roku od
mjesec dana dostavlja svoju ocjenu. To zna¢ida proces od ocjene do imenovanja pov]erenstva
za obranu rada traje minimalno oko 5 tjedana, a produZenje trajanja postupka ovisi isklju¢ivo
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o ocjeniteljima i duZini njihove evaluacije rada. Student kona¢no po pravilniku ima rok od 2
m]eseca da organizira obranu (obi¢no se obrana odrZava za otprilike 2 tjedna od datuma
imenovanja povjerenstva za obranu).

USKLADENOST S PROPISANIM UVJETIMA IZVODEN]JA

Stru¢no povjerenstvo donijelo je 1 zakljucke o uskladenosti s propisanim uvjetima izvodenja
studija, te je zaklju¢ilo da su ispunjeni uz poteskoce (6. Visoko je u¢iliste osiguralo javnost
disertacija), odnosno nisu ispunjeni (8. Program doktorskog studija osigurava barem tri
godine individualnoga/samostalnoga istrazivatkog rada (paralelno, individualno, unutar ili
1zvan nastave), a pod samostalnim se istraZiva¢kim radom podrazumijeva pisanje disertacije,
pisanje radova, odlazak na medunarodne konferencije, terenski rad, nastava u svrhu
istraZivanjaidr.) .

Sto se ti¢e tocke 6. naglasavamo da su sve doktorske disertacije poslijediplomskoga
sveucili$nog studija Kemija javno dostupne u skladu sa zakonima RH i propisima Sveudilidta
1 Fakulteta. Doktorske disertacije pohranjuju se u Nacionalnoj i sveutili$noj knjiZnici u
Zagrebu, kao 1 u repozitoriju Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta Sveudilista u Zagrebu,
¢ijem digitalnom repozitoriju je moguce pristupiti preko sljedece poveznice:
https://www.pmf.unizg.hr/chem/skk/repozitorij_pmf-a. Sve disertacije su javno dostupne 1
u tiskanom obliku u Sredisnjoj kemijskoj knjiZznici Kemijskoga odsjeka Prirodoslovno-
matemati¢kog fakulteta Sveudiliita u Zagrebu. Zelimo naglasiti da je omoguceno autorima
odabrati objavu rada uz odgodu, i to od najvise 24 mjeseca, a §to je u odredenim situacijama
preporucljivo zbog zadtite podataka. Nakon isteka odabranog roka odgode, doktorska
disertacija postaje javno dostupna.

Sto se tie tocke 8. i prigovora da doktorski studij ne osigurava barem tri godine
individualnoga/samostalnoga istraZivackog rada te da studenti trebaju ostvariti preko 70
ECTS bodova u nastavi tijekom prve i druge godine studija isticemo sljedece: na doktorskom
studiju Kemije studenti trebaju poloZiti 2 temeljna i 4 izborna kolegija §to ukupno ¢ini 36
ECTS bodova (20 %) koji se ukupno ostvare tijekom studija (180 ECTS-a). Na prvo] godini
studenti upisuju 3 koleglja (21 ECTS bod) te 8 ECTS bodova vezana za razvijanje generic¢kih
v]estlna (Kemijski seminar 1); a na drugoj jos 3 kolegija (15 ECTS-a) te 8 ECTS-a vezana za
razvoj generickih vjestina (Keml]skl seminar 2), ukupno 36 ECTS bodova za kolegije i 16
ECTS-a za odrZane Kemijske seminare. Do upisa 3 godine (dakle tijekom prve i druge godine
studija), student je obvezan poloZiti 16 ECTS-a vezana za obvezne kolegije 18 ECTS-a vezanih
za razvoj generickih vjestina (Kemijski seminar 1, ukupno 22 ECTS-a), dok sve ostale
kolegije, Kemijski seminar 2 i radionice generic¢kih vjestina moZe rasporediti tijekom tri
godine studija na nac¢in da istrazivacki rad bude na prvom mjestu i stalno u fokusu studenta.



2. Preporuke koje proizlaze iz ocjena kvalitete

2.1. Resursi: Nastavnicki, mentorski i istrazivacki kapaciteti 1 infrastruktura

2.1.1. Potrebna poboljanja - Znanstvenici uglavnom nemaju veliki h-index kojim bi se
isticali na medunarodnoj razini. Situacija bi se mogla poboljsati ve¢im financiranjem mladih
znanstvenika te poboljsanjem postupaka napredovanja/priznavanja postignuca. (1.1)

2.1.2. Visoka razina kvalitete Varira broj objavljenih radova po nastavniku i iako imaju visoke
znanstvene kvalifikacije, moguca su poboljianja u azuriranju kolegija i nastavnih sadrzaja.
(1.3)

2.1.3. Potrebna pobol]san]a - Tako postoje neki formalni postupci ogj en]lvan]a 1 pracenja
kvalitete mentora (npr. oc] enjivanje putem godidnjih izvjeca koja ispunjavaju doktorandi),

ne postoji sustav mjerenja i vrednovanja kvalitete prethodnog i trenuta¢nog nastavnog rada.
lako postoje naznake da se ocjenjivanja provode, nejasno je provode li se ankete ili se rezultati
tih ispitivanja zaista 1 koriste za pobolj§anja programa. Povjerenstvo predlaZe da se rezultati
tih ispitivanja koriste za pobolj$anja studijskog programa. (1.5)

2.14. Potrebna pobol]san]a - Hitno je potrebno pozabav1t1 se odredenim 51gurnosn1m
aspektima opreme i preporucuje se da se u nastavnim laboratorijima osiguraju zastitne
naocale te da se radioaktivni materijali prikladno i sigurno odlazu. Nedosljedna je primjena
sigurnosnih propisa 1 standarda, 1 budu¢i da se ofekuje dolazak vide znanstvenika iz
inozemstva, predlaZe se da sve sigurnosne naljepnice/oznake u laboratorijima budu na
engleskom jeziku. (1.6)

2.2. Interni sustav osiguravanja kvalitete

2.2.1. Potrebna poboljanja - U formalnom smislu, doktorski studijski program uskladen je
sa strateskim programom znanstvenih istrazivanja Prirodoslovna-matematic¢kog fakulteta te
programom Kemijskog odsjeka. Medutim, strate§ki program znanstvenih istraZivanja
Kemijskog odsjeka ne sadrzi nikakve pojedinosti osim popisa istraZivackih podrugja i
predstojecih prijava na istrazivacke potpore. Nije razvijena jasna vizija koja bi se prenijela u
budu¢i razvo) programa. Tako ]e doktorski studij u potpunosti uskladen s navedenom
strategijom, ona je preopcenita i nedovoljno detaljna. (2.2)

2.2.2. Potrebna poboljfanja - Periodi¢na (medunarodna) vrednovanja jesu vazZna, no uz
postojeca vrednovanja bilo bi korisno osigurati sudjelovanje ¢lanova iz inozemstva u vodstvu
doktorskog studija. Primjerice, no ne isklju¢ivo, to mogu biti gostujuci strani predavadi. S
obzirom na to da u Hrvatskoj nema drugog doktorskog studija kemije ove veli¢ine 1 vaZnosti,
dobre prakse 1 savjete potrebno je zatraZiti od institucija iz inozemstva. Pohvalna je praksa
izrada godisnjih izvjes¢a o napretku koja pripremaju doktorandi i mentori. NaZalost, ¢ini se
da se rezultati izvje$ca slabo koriste za poboljsanja, a ona bi mogla biti vrijedan instrument
poboljsanja rada mentora i doktoranada. Nekoliko sudionika navelo je da je program
posljednji puta aZuriran 2008.-2009. godine, §to je nedovoljno. Ne prikupljaju se nikakve
informacije o alumnijima, 3to bi pomoglo u definiranju uloge doktorskog programa u svijetu
1 uvodenju potrebnih promjena. Od doktoranada se mogu pr1kup1t1 povratne 1nformac1]e 0
sadrzaju kolegija na doktorskom studiju, $to bi dovelo do upisa vise studenata i veceg
zadovoljstva doktorskim studijem. Voditelji modula nisu dovoljno vidljivi, odnosno
dostupni svim doktorandima, osobito doktorandima koji se istraZivanjem bave izvan
Fakulteta. (2.3)



2.2.3. Potrebna poboljdanja - Kako je navedeno u poglavlju 2.3, mentore vrednuju
doktorandj, 3to je dobro, no Povjerenstvo nije naislo na dokaz da se rezultati ocjenjivanja
zaista koriste za poboljsanja. Fakultet nema veliki utjecaj na vanjske mentore, no oni uvijek
rade zajedno s mentorom s Fakulteta, koji bi trebao mo¢i detektirati moguce probleme u
mentorskom radu. (2.4)

2.2.4. Visoka razina kvalitete - Fakultet primjenjuje Eti¢ki kodeks s kojim su istraZiva&i
upoznati. Mentori bi trebali uo¢iti plagijate u radovima za objavu, no bilo bi korisno osigurati
racunalni program za provjeru plagijata. (2.5)

2.2.5. Visoka razina kvalitete - Manja opaska: postoji znacajan vremenski raskorak izmedu
predaje doktorskog rada i obrane. (2.7)

2.3. Potpora doktorandima i napredovanje tijekom studija

2.3.1. Visoka razina kvalitete - Povjerenstvo se slaZe s Fakultetom da je zbog niskog interesa 1
velikih kapaciteta Fakulteta odredivanje upisnih kvota nepotrebno. Medutim, Povjerenstvo
ovdje preporucuje daljnje pracenje stanja. (3.1)

2.3.2. Potrebna pobolj$anja - U raspravi o upisnim kvotama u skladu s potrebama drustva i
akademske zajednice, Fakultet nije u obzir uzeo prosje¢nu stopu zavrinosti. Takoder, nisu
uzeti u obzir broj nezaposlemh dlplomlramh doktoranada, struktura zaposljivosti
diplomiranih doktoranada u javnom i privatnom sektoru ni broj istrazivatkih projekata.
Povjerenstvo preporucuje Fakultetu da te podatke uzme u obzir pri odredivanju upisnih
kvota s obzirom na potrebe drustva 1 akademske zajednice. (3.2)

2.3.3. Visoka razina kvalitete - Fakultet navodi da se troskovi doktorskih istraZivanja
(kemikalije, materijali itd.) upisanih doktoranada u potpunosti pokrivaju iz istrazivackih
projekata. Medutim, primjeri studenata koji primaju potpore iz specifiénih projekata
potkrijepili bi tvrdnje Fakulteta. (3.3)

2.3.4. Potrebna poboljianja - Natjecaj za upis na doktorski studij objavljuje se u Hrvatskoj, a
ne objavljuje se u inozemstvu. Stoga, Povjerenstvo preporucuje Fakultetu da uloZi vece
napore kako bi se povecao interes stranth kandidata za upis na doktorski studjij. (3.5)

2.3.5. Visoka razina kvalitete Povjerenstvo je od mentora i doktoranada dobilo komentare
daje postupak priznavanja prethodnog u¢enja dug i sloZen, stoga ga Fakultet treba nastojati
pojednostavniti. (3.8)

2.3.6. Potrebna poboljfanja - Fakultet nema poseban dokument koji opisuje mehanizam
potpore doktorandima u razvoju njihova istrazivatkog rada i karijere. Stoga se Fakultetu
preporucuje da izradi takav dokument. Buduca primjena takvog dokumenta (pravilnika ili
drugog) trebala bi zajamciti institucijsku potporu doktorandu u objavljivanju znanstvenih
radova, predstavljanju radova na medunarodnim znanstvenim skupovima i aktivnostima u
vezl s razvojem karijere (npr. pisanje znanstvenih radova, prezentiranje na engleskom).
(3.10)

2.4. Program i ishodi doktorskog studija

2.4.1. Potrebna poboljanja U smislu organizacije, doktorski se program temelji na, ili je nalik,
established doktorskim programima na drugim established sveutilidtima. Studyj je
orijentiran na istraZivanje, no udio nastave je velik (oko 70 ECTS bodova), uklju¢ujuci
izborne predmete i kolegije prenosivih vjestina. Studenti imaju moguénost putovanja u
inozemstvo 1 predstavljanja radova na znanstvenim skupovima. Program je visoke kvalitete



te je uskladen s medunarodnim standardima u smislu strukture, planiranja, provedbe,
istrazivackih tema, istraZivanja i publikacija. To dokazuju broj i kvaliteta publikacija u
medunarodnim recenziranim d¢asopisima. Potrebno je poboljSanje u smislu poticanja
studenata da se ranije ukljuce u istraZivanje, umjesto da samo pohadaju kolegije. (4.1)

2.4.2. Potrebna poboljsanja Ishodi u¢enja uskladeni su sa spomenutim dokumentima i jako
su detaljno i kvalitetno objadnjeni. Medutim, zbog velikog broja 1 opsega zahtjeva veoma je
tesko ostvariti sve ishode ucenja. Njih je potrebno osmisliti tako da budu ostvarivi. Takoder
su potrebni specifi¢ni kolegiji iz istrazivacke etike. (4.2)

2.4.3. Potrebna pobolj$anja Iako su ishodi u¢enja izvrsno opisani oni ne sluZe kao smjernica
na nastavnom programu. Kako su naveli doktorandi, potrebno je smanjiti broj kolegl]a koji
bi bili relevantniji za istraZivacke programe i uvesti neke nove kolegije za usvajanje op¢ih
vjesdtina, kao §to su komunikacijske vjestine na engleskom jeziku. (4.3)

24.4. Potrebna poboljdanja Kako je ve¢ spomenuto, nije optimalna uskladenost ishoda u¢enja
1 nastavnog opterecenja. Preporucuje se bolja uskladenost s realisti¢nim ishodima uéenja za
manji broj kolegija. Srecom, disertacije su kvalitetne i prije obrane disertacije mora biti
objavljen (barem jedan) znanstveni rad. (4.4)

24.5. Potrebna poboljfanja - Kvaliteta nastave u osnovi je dobra. U formalnom smislu
dostupan je Sirok raspon nastavnih metoda/stilova. Medutim, studenti su uputili kritiku
studijskom programu da mnogi kolegiji obuhvacaju jednostavne zadatke 1 temelje se na
samostalnom ucenju, potom se provodi vrednovanje putem pismenih ispita, a nastavnici ne
daju stvarni doprinos u vidu predavanja. Povjerenstvo je steklo dojam da se nastava na
manjim kolegijima ( <3) organizira prili¢no nasumi¢no. Povjerenstvo je pohvalila nastavu u
manjim skupinama i rentgenske praktikume. Steklo je dobar dojam na temelju posjeta
nastavnim laboratorijima za preddiplomsku nastavu, raunalnih praktikumima i
ucinkovitih posjeta kompanijama. (4.5)

2.4.6. Potrebna pobolj$anja - Program sadrzi niz vrijednih kolegija za stjecanje razli¢itih
vjestina, npr. vjestine pisanja znanstvenih tekstova, prezentacijske vjestine, organizacija
istrazivackog rada, regulatorna pitanja itd. Uz to, potrebno je uvesti kolegije iz poslovne
administracije, a Povjerenstvo opcenito smatra da bi bilo korisno svu nastavu odrzavati na
engleskom jeziku. Ne samo da bi to pomoglo studentima iz Hrvatske da pobolj3aju znanje
engleskog jezika, ve¢ bi program uéinilo atrakt1vn1]1m za studente iz inozemstva, povecala bi
se njegova vidljivost u inozemstvu i omogucile prijave na medunarodne istrazivacke potpore
i projekte, npr. Obzor 2020 ili FP9. (4.6)

2.4.7. Potrebna poboljsanja - Iako postoji Sirok raspon kolegija, tema 1 mogucnosti izbora,
doktorandi su naveli da se nastavni sadrZaji 1 popis dostupnih kolegija trebaju ¢esce aZurirati
kako bi bili u toku s najnovijim zbivanjima u znanosti. (4.7)

2.4.8. Potrebna poboljsanja - Doktorski studjj jo§ nema internacionalan karakter, no neki
strani nastavnici posjecuju Fakultet. Doktorandima bi uvelike koristilo pisanje disertacija i
izvodenje viSe kolegija na engleskom jeziku. Takoder bi bilo korisno kad bi se informacije
objavljivale na engleskoj verziji mreZnih stranica. (4.8)
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